MARINHA DO BRASIL

4° BATALHAO DE OPERAGOES LITORANEAS DE FUZILEIROS NAVAIS

DEPARTAMENTO DE MATERIAL
MAPA DE RISCOS
AQUISICAO DE MATERIAL BASEADO NA TABELA SINAPI-SP

1 — FASE DA ANALISE - Planejamento da Contratag3o e Sele¢do do Fornecedor

Risco n° 01

Equivoco na definicdo da equipe de planejamento

Probabilidade: | ( )Baixa () Média ( X ) Alta

Consequéncias

- Documentos incompletos e inconsistentes;
- Procedimentos mal elaborados;

- Aquisicdo de itens/servigos inadequados; e
- Desperdicio de recurso orcamentario.

Impacto: [ ()Baixo () Médio (X) Alto

Medidas de Controle

Responsdveis

Participacao dos gestores e fiscais dos contratos anteriores
Capacitacdo dos Militares/ Servidores participantes

4BTLOPLITFN-80/
4BTLOPLITFN-60

Risco n° 02

Atraso na elaboracdo do processo

Probabilidade: | ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

Consequéncias

- Paralisagdo do certame.

Impacto: [ ()Baixo () Médio (X ) Alto

Medidas de Controle

Responsaveis

- Designacdo de militares/ servidores que tenham conhecimento das tarefas a serem
desenvolvidas.

- Elaboragdo de cronograma dos procedimentos da licitagao

- Criacdo de checklist para conferéncia do processo licitatério

4BTLOPLITFN-60

Risco n° 03
Auséncia de Norma Técnica ou descricdo detalhada do objeto.
Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média ()Alta

Consequéncias

Licitacdo frustrada ou aquisicdo de objeto que ndo atende as necessidades da MB.

Impacto: | ( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Medidas de Controle

Responsaveis

- Os Setores Solicitantes devem detalhar de forma objetiva e completa as caracteristicas
exigidas para o objeto a ser licitado.
- O pregoeiro deve licitar, tendo atencdo aos requisitos estabelecidos pelos Solicitantes.

4BTLOPLITFN-80

Risco n° 04

Descri¢cdo do objeto ou norma técnica em desacordo com o praticado no mercado.

Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média ( )Alta




Consequéncias

- Dificuldades na realizagdo de pesquisa de mercado.
- Formulagdo de propostas pelos licitantes em desacordo com o TR. Licitagdo frustrada ou perda do item dentro do
processo licitatdrio.

Impacto: | ( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Medidas de Controle Responsaveis

Os Setores Solicitantes devem, sempre que possivel, adequar a descri¢gdo do objeto ou a

Lo s . 4BTLOPLITFN-80
norma técnica as padronagens existentes no mercado.

Risco n° 05
Questionamento quanto as exigéncias contidas no edital.
Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Alta

Consequéncias

Paralisagdo do certame.

Impacto: | ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto

Medidas de Controle Responsaveis

Incluir referéncias legais nas exigéncias ndo usuais ou que gerem maiores

questionamentos. 4BTLOPLITFN-60

2 — FASE DA ANALISE - Gestdo do Contrato

Risco n° 01
Licitante ndo assina o contrato/ata apds a homologacdo.
Probabilidade: | ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

Consequéncias

- Retardamento na aquisi¢ao dos materiais
- Acionamento do Cadastro de Reserva

Impacto: | ( ) Baixo () Médio ( X) Alto

Medidas de Controle Responsaveis

- Possibilidade de assinatura do contrato/ata digitalmente para dar celeridade

4BTLOPLITFN-
- Criacdo de Cadastro Reserva. 0 60

Risco n° 02

Licitante ndo cumpre o objeto do contrato.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

Consequéncias

- Ndo atendimento da demanda do Setor Solicitante

Impacto: | ( ) Baixo () Médio ( X) Alto

Medidas de Controle Responsaveis

Acionamento do Cadastro Reserva

. ~ ~ . 4BTLOPLITFN-60
Previsdo de sancdes em caso de ndo cumprimento do contrato/ata.
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